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Bauern sind Unternehmer 
ROGER FEDERER

Wechsel beim Bauplaner  
Für Bauern geht es am 13. Juni um die 
Wurst. Dann stimmt das Volk über zwei 
Initiativen ab, die zum Pestizidverbot und 
die zum Schutz von Trinkwasser. Sollten 
sie angenommen werden, hätte dies gros-
se Konsequenzen für Bauernfamilien. Der 
Grund? Fortschrittliche Betriebe verste-
hen sich als Unternehmen. Sie haben – 
wie der Rest der Wirtschaft – auf rentable 
Geschäftsmodelle fokussiert und auf  Jahre 
hinaus in Maschinen, Gebäude und Plan-
tagen investiert. Sollte der Staat die Ver-
wendung von Pestizid, Dünger und Anti-
biotika stark einschränken, müssten die 
Anbaumethoden stark verändert werden. 
Ihre Investitionen würden verfallen. 

Ein Problem ist wohl die Vorstellung, 
dass Bauern vor allem Subventionsemp-

fänger seien, die das machen, wozu der 
Staat sie mittels Direktzahlungen anfüttert. 
Dieses Bild ist falsch, wie Recherchen zei-
gen. Die Obst- und Gemüsebauern bezie-
hen nur wenig staatliche Subventionen. 
Ihr Freiraum ist gross, der Grenzschutz be-
schert ihnen zum Teil üppige Renditen. 
Vergleichbares gilt für Kartoffelbauern. Sie 
aber sind stark auf Schädlingsbekämp-
fungsmittel angewiesen. Bei einem Verbot 
müssten sie grosse wirtschaftliche Risiken 
tragen. Am anderen Ende des Spektrums 
stehen die Bio-Bergbauern: Sie leben zu 
einem guten Teil von Direktzahlungen. 
Dazwischen stehen die Milchbauern. 
Doch auch sie kommen unternehmerisch 
vorwärts, solange man ihnen den Frei-
raum nicht nimmt. (val) Seite 6

Beim Megaprojekt «Eigenheim» der Fami-
lie Federer in der Kempratner Bucht bei 
Rapperswil kommt es zu Verzögerungen. 
Es muss gemäss Medienberichten in der 
Standortgemeinde Rapperswil ein neues 
Baugesuch eingereicht werden, um der 
hohen Sensibilität der Uferzone Rech-
nung zu tragen. Zu Mehraufwand kommt 
es aber auch durch Wechsel bei den Archi-
tekten und Bauplanern. Bis vor kurzem 
waren das Architekturbüro Saota aus Kap-
stadt sowie BGS & Partner aus Rapperswil 
federführend. Von ihnen hat sich die Bau-
herrschaft unter Mirka Federer getrennt. 
Anschliessend hat man die Dienste der 
Berner Planungsfirma Itten Brechbühl be-
ansprucht, doch auch diese soll wieder 
aus dem Projekt raus sein. 

Der Umbau der 18 000-Quadratmeter- 
Parzelle dürfte das grösste Investment der 
Familie Federer sein. Allein das Land soll 
40 Millionen Franken verschlungen ha-
ben, dazu kommen Baukosten in der Höhe 
von rund 25 Millionen. Die Gesamtkosten 
dürften sich gemäss Branchen kennern auf 
65 Millionen belaufen. 

Weitere 50 bis 60 Millionen soll Federer 
ins Sportschuh-Startup On gesteckt ha-
ben. Womit das Anwesen mit Seeanstoss 
und das Investment in die Rennschuh-
firma mit Abstand die grössten Brocken 
im Federer-Portfolio sind. Sie dürften ins-
gesamt 20 Prozent des Privatvermögens 
verschlingen, welches das Wirtschaftsma-
gazin «Bilanz» kürzlich auf total 650 Mil-
lionen schätzte. (bar) Seite 10

YB und andere Clubs 
haben jetzt eigene 
Kryptowährungen.
UNTERNEHMEN Seite 3
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Christoph Mäder 
vor dem Härtetest.
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Digital Commerce Award
Award-Verleihung für die besten
Schweizer Onlineshops

Jetzt Ticket kaufen:
digital-commerce-award.ch/tickets
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